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{ƘŀǊŜ /ƘǊƛǎǘΩǎ [ƻǾŜΣ  DǊƻǿ ƛƴ CŀƛǘƘΣ ŀƴŘ {ŜǊǾŜ hǘƘŜǊǎ  

Upcoming Events  
CƛǊǎǘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴǘƘ aƛŘŘƭŜ ŀƴŘ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ¸ƻǳǘƘ DǊƻǳǇ ŦǊƻƳ пτс ǇΦƳΦ 

CƛǊǎǘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴǘƘ ¸ƻǳǘƘ DǊƻǳǇ ŦǊƻƳ с-у ǇΦƳΦ όCƛǊǎǘ ƳŜŜǝƴƎ ƛǎ {ŜǇǘŜƳōŜǊ  тύ  

CƛǊǎǘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴǘƘ ¢ŀōƭŜ ¢ŀƭƪ ŀǘ с ǇΦƳΦ ό{ŜŜ ōǳƭƭŜǝƴ ŀƴŘ ŜƳŀƛƭ ŦƻǊ ƭƻŎŀǝƻƴύ 

{ŜŎƻƴŘ aƻƴŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴǘƘ /ƻǳƴŎƛƭ aŜŜǝƴƎ 

¢ƘƛǊŘ aƻƴŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴǘƘ aƻƴǘƘƭȅ .ƛōƭŜ {ǘǳŘȅ ŀǘ сΥол ǇΦƳΦ 

¢ƘƛǊŘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴǘƘ Wh¸ [ǳƴŎƘŜƻƴ ŦǊƻƳ мн-н ǇΦƳΦ 

[ŀǎǘ aƻƴŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴǘƘ IƻǇŜ ǘƻ CŀƛǘƘ ŀǘ о ǇΦƳΦ 

 

!ǳƎǳǎǘ мн .ŀǎŜōŀƭƭ bƛƎƘǘ ŀǘ ǘƘŜ YŜȅΩǎ 

!ǳƎǳǎǘ мр ϧ мс .ŀŎƪǇŀŎƪ .ƭŜǎǎƛƴƎ ŀǘ ŀƭƭ ²ƻǊǎƘƛǇ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

!ǳƎǳǎǘ ну tƛȊȊŀ .ƛƴƎƻ ŀǘ с ǇΦƳΦ 

 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ с ¸ƻǳǘƘ DǊƻǳǇ ŀǘ bǳǧŜǊΩǎ LŎŜ /ǊŜŀƳ ƛƴ {ƘŀǊǇǎōǳǊƎ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ т hŶŎŜ /ƭƻǎŜŘ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ у DǊƛŜŦ{ƘŀǊŜ wŜǎǳƳŜǎ ŀǘ с ǇΦƳΦ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ мн ϧ мо .ƛōƭŜ .ƭŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀǘ ŀƭƭ ²ƻǊǎƘƛǇ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ мо YƛŘǎΩ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ /ƭŀǎǎŜǎ .ŜƎƛƴ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ мо CƛǊǎǘ /ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ /ƭŀǎǎ ŀǘ мл ŀΦƳΦ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ мо CƻƻǘtǊƛƴǘǎ ŀǘ ф ŀΦƳΦ ŀƴŘ мм ŀΦƳΦ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нм 5ŀȅhũ tǊƻƎǊŀƳ ǘƻ WǳƳōƻΩǎ tǳƳǇƪƛƴ tŀǘŎƘ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нс IŜǊƛǘŀƎŜ 5ŀȅǎ CŜǎǝǾŀƭ ƛƴ aƛŘŘƭŜǘƻǿƴ όbƻ {ŀǘǳǊŘŀȅ bƛƎƘǘ ²ƻǊǎƘƛǇύ 

 

hŎǘƻōŜǊ м {ƻŎƪǘƻōŜǊŦŜǎǘ .ŜƎƛƴǎ 

hŎǘƻōŜǊ п ϧ мм CƛǊǎǘ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ DŀǘƘŜǊƛƴƎǎ όōƻǘƘ ŦƻǊ ƴŜǿ ƪƛŘǎ ŀƴŘ ǊŜŦǊŜǎƘŜǊύ  ŀǘ мнΥол ǇΦƳΦ 

hŎǘƻōŜǊ мм CƻƻǘtǊƛƴǘǎ ŀǘ ф ŀΦƳΦ ŀƴŘ мм ŀΦƳΦ 

hŎǘƻōŜǊ мп ¢ǊƛǇ ǘƻ .ŀƭǝƳƻǊŜ  

hŎǘƻōŜǊ нм {ƻǳǊ .ŜŜŦ 5ƛƴƴŜǊ ŀǘ ½ƛƻƴ /ƛǘȅ Iŀƭƭ ό.ŀƭǝƳƻǊŜύ 

hŎǘƻōŜǊ нп aƛŘŘƭŜǘƻǿƴ IŀƭƭƻǿŜŜƴ tŀǊŀŘŜ ŀƴŘ .ƭƻŎƪ tŀǊǘȅ  

hŎǘƻōŜǊ нр /ƻƳōƛƴŜŘ ²ƻǊǎƘƛǇ ŦƻǊ wŜŦƻǊƳŀǝƻƴ {ǳƴŘŀȅ ŀƴŘ CƻƻǘtǊƛƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀ tƻǘƭǳŎƪ aŜŀƭ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ²ƻǊǎƘƛǇ 

 

bƻǾŜƳōŜǊ м  !ƭƭ {ŀƛƴǘǎ {ǳƴŘŀȅ ²ƻǊǎƘƛǇ 

bƻǾŜƳōŜǊ о 5ŀȅhũ tǊƻƎǊŀƳ 

bƻǾŜƳōŜǊ т ²ƻƻƭȅ wŜǘǊŜŀǘ ŀǘ aŀǊ-[ǳ-wƛŘƎŜ 

bƻǾŜƳōŜǊ у CƻƻǘtǊƛƴǘǎ ŀǘ ф ŀΦƳΦ ŀƴŘ мм ŀΦƳΦΦ 

bƻǾŜƳōŜǊ нм ŀƴŘ нн /ƘǊƛǎǘ ǘƘŜ YƛƴƎ {ǇŜŎƛŀƭ ²ƻǊǎƘƛǇ  



 о 

 



 п 

 



 р 

 
ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǎŀƭŀǊȅ ǘƘŀǘ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜǎ 
!ƭƛȄϥǎ ƎƛƊǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ƘƻǇŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ 
ǘƻ ƎǊƻǿ ¸ƻǳǘƘ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ aƛƴƛǎǘǊȅΦ 
²ƘŜƴ ǿŜ ƭŜŀǎǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƛǘΣ DƻŘ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎƻƳŜƻƴŜ ŦǊƻƳ ŀƳƻƴƎ ǳǎ 
ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ Řƻ ŀ ƴŜǿ ǘƘƛƴƎΦ 

     !ǎ !ƭƛȄ ōŜƎƛƴǎ ƘŜǊ ƳƛƴƛǎǘǊȅΣ ǿŜ 
ƎƛǾŜ DƻŘ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ǘƘƛƴƎ 
DƻŘ ƛǎ ŘƻƛƴƎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƘŀǘ 
DƻŘ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘƛǎ ƛŘŜŀ ǘƻ ƘŜǊ ƳƛƴŘΦ 
²Ŝ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ŀƴŘ 
ƎǊƻǿ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŧƻƭƪǎ ŀǘ 
DƻƻŘ {ƘŜǇƘŜǊŘΦ tƭŜŀǎŜ ǇǊŀȅ ŦƻǊ !ƭƛȄ 
ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ tƭŜŀǎŜ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ƘŜǊ ōȅ ǊŜƳƛƴŘƛƴƎ ƘŜǊ ƻŦ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜΣ 
ƘŜƭǇƛƴƎ ǿƘŜƴ ǎƘŜ ŀǎƪǎ ŦƻǊ 
ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻǊ ŎƘŀǇŜǊƻƴŜǎΣ ŀƴŘ 
ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǎƘŜ ŘƻŜǎΦ DƻŘ 
ƛǎ ŘƻƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ŀ 
ǿŀȅ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ǎŜŜƳŜŘ ƭƛƪŜ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ 
ƴƻƴŜΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ōŜ ǘƻ DƻŘΗ 

 

Lƴ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΣ 
му 5ƻ ƴƻǘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ 
ǘƘƛƴƎǎ 
    ƻǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ƻŦ ƻƭŘΦ 
мф L ŀƳ ŀōƻǳǘ ǘƻ Řƻ ŀ ƴŜǿ ǘƘƛƴƎΤ 
    ƴƻǿ ƛǘ ǎǇǊƛƴƎǎ ŦƻǊǘƘΤ Řƻ ȅƻǳ ƴƻǘ 
ǇŜǊŎŜƛǾŜ ƛǘΚ 
L ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ŀ ǿŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƭŘŜǊƴŜǎǎ 
    ŀƴŘ ǊƛǾŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎŜǊǘΦ   
όLǎŀƛŀƘ поΥму-мфύ 
 

     CƻǊ ƻǾŜǊ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ όǇƭǳǎ ǇŜǊƘŀǇǎ 
ŜǾŜƴ ŀ ȅŜŀǊ ƳƻǊŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŀǘΗύΣ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜƻƴŜ 
ŎƻƳŜ ŀƴŘ ōŜ ƻǳǊ ¸ƻǳǘƘ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ 
5ƛǊŜŎǘƻǊΦ ²Ŝ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ƘƻƳŜΣ ŀŎǊƻǎǎ 
ǘƘŜ {ȅƴƻŘ- ǿŜ ŜǾŜƴ ƘŀŘ ŀ ōƛǘŜ ŦǊƻƳ 
tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀΗ .ǳǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǝƳƛƴƎΣ 
Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻũŜǊƛƴƎΣ ŀƴŘ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǇŜǊǎƻƴ Ƨǳǎǘ ǿŀǎ ƴƻǘ 
ƘŀǇǇŜƴƛƴƎΦ ¸ƻǳǘƘ aƛƴƛǎǘǊȅ ƛǎ ƴƻǘ 
ǿƘŀǘ ƛǘ ǳǎŜŘ ǘƻ ōŜΣ ƭƛƪŜ Ƴŀƴȅ 
ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘΣ ŘǳŜ ǘƻ ƭƻǘǎ 

ƻŦ ŦŀŎǘƻǊǎΦ 9ǾŜƴǘǳŀƭƭȅΣ ǿŜ ǘŜŀƳŜŘ 
ǳǇ ǿƛǘƘ DƻƻŘ {ƘŜǇƘŜǊŘ ǘƻ ǘƘƛƴƪ 
ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ǘƻ ŬƴŘ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ŎƻǳƭŘ ǿƻǊƪ 
ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ 
ƳƛƴƛǎǘŜǊ ǘƻ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳƴƎŜǊ ŦƻƭƪǎΦ 

      ²ƘŜƴ DƻŘϥǎ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ 
ŦƻǊ ǿŀȅǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ƻǳǘ ƻŦ ƘŀǊŘ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜȅ ŎƻƳƳƻƴƭȅ Řƻ ƴƻǘ 
ǎŜŜ ƻǊ ǇŜǊŎŜƛǾŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜƛǊ ƘŜƭǇ ƛǎ 
ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳΦ ¢ƘŜȅ 
ǘŜƴŘ ǘƻ ƭƻƻƪ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜǎ 
ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ǘƘƻǳƎƘǘ ƘŜƭǇ 
ǿƻǳƭŘ ŎƻƳŜΦ ¢ƘŜȅ ōŜŎƻƳŜ 
ŘŜƧŜŎǘŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘƻǎŜ ǇƭŀŎŜǎ Řƻƴϥǘ 
ǇǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ǘƘŜȅϥǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻΦ 
ό¸ǳǇΣ L ǿŀǎ ŦŜŜƭƛƴƎ ǘƘŀǘΗύ .ǳǘ ǘƘŜƴΣ 
DƻŘ Ƙŀǎ ǘƘƛǎ ǿŀȅ ƻŦ 
ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎ DƻŘϥǎ ǇŜƻǇƭŜΦ L 
ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǾŜǊǎŜǎ 
ŦǊƻƳ LǎŀƛŀƘ ǿƘŜƴ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƴŜǿ 
ƘŀǇǇŜƴǎ L ƘŀŘƴϥǘ ōŜŜƴ ŜȄǇŜŎǝƴƎΦ 
DƻŘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǳǇ ǘƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 
ƴŜǿΦ LϥƳ Ƨǳǎǘ ǳǎǳŀƭƭȅ ǘƘƛƴƪƛƴƎ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƻƭŘ ǿŀȅǎ L ŀƳ ǳǎŜŘ ǘƻ 
ŘƻƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ŀƴŘ ƴƻǘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ŎƻƳŜ ƻǳǘ ƻŦ 
ƴƻǿƘŜǊŜ ŀǎ DƻŘ ƛǎ ǎƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ŘƻΦ   

       !ƭƛȄ ŎŀƳŜ ƻǳǘ ƻŦ ƴƻǿƘŜǊŜΦ L 
ǿŀǎ ƘƻǇƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ŬƴŘ 
ǎƻƳŜƻƴŜ ǎƻƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¸ƻǳǘƘ 
aƛƴƛǎǘǊȅ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ 9[/! ŀǎ 
ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ Ƨƻō 
ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ƳƻǊŜ 
ŀǇǇŜŀƭƛƴƎΦ ¢ƘŜƴ L ǿŀǎ ƘŀƴŘŜŘ ŀƴ 
ŜƴǾŜƭƻǇŜ ƻƴŜ {ǳƴŘŀȅ ǿƛǘƘ !ƭƛȄϥǎ 
ǊŜǎǳƳŜΦ !ƭƛȄ Ƨǳǎǘ ŎŀƳŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ōƭǳŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ǿƘȅ ǎƘŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ǎƘŜ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƎƻƻŘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ǘƻ Ŭƭƭ 
ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ƪƴŜǿ ƻƴŎŜ 
ŜȄƛǎǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ 
ŘƻƛƴƎ ƻǳǊ ōŜǎǘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ƳŜŀƴǝƳŜΦ ²ƛǘƘ ƳƻǊŜ 
ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ DƻƻŘ {ƘŜǇƘŜǊŘ 
ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ 
ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 
ŦǳƴŘŜŘ ¸ƻǳǘƘ aƛƴƛǎǘǊȅ ŦƻǊ 
ǇŜǊǇŜǘǳƛǘȅΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƻũŜǊ ŀ 



 с 

 

 

L ǿŀǎ ŘǊƛǾƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ƻƴ ŀ {ŀǘǳǊŘŀȅ 

ŀƊŜǊƴƻƻƴ ŀ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ŀƎƻ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǊŀŘƛƻ ǇƭŀȅƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΦ L ǿŀǎ 

ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƻƭŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ 

ƭŜǩƴƎ Ƴȅ ƳƛƴŘ ǿŀƴŘŜǊ ŀƛƳƭŜǎǎƭȅΦ hƴ 

ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ ǿŀǎ ¢ƘŜ aƻǘƘ wŀŘƛƻ IƻǳǊΣ ŀƴŘ 

ŀ Ƴŀƴ ƴŀƳŜŘ wƻƴ IŀǊǘ ǿŀǎ ǘŀƭƪƛƴƎ 

ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ ŘŀǳƎƘǘŜǊϥǎ ƭƻǾŜ ƻŦ ǊŜŀŘƛƴƎΦ 

¸ƻǳ ǎŜŜΣ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ōƻƻƪǿƻǊƳΣ 

ŀƴŘ ƘŜ ǿŀǎ ƴƻǘΦ .ǳǘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ ōŜƭƛŜǾŜŘ 

ǘƘŀǘ ƛƴǎǝƭƭƛƴƎ ŀ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƻǳƭŘ ƻǇŜƴ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ǘƻ ƎǊŜŀǘŜǊ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎΦ {ƻΣ ƛǘ ōŜŎŀƳŜ 

Ƙƛǎ Ƨƻō ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƻ Ƙƛǎ ŘŀǳƎƘǘŜǊǎ ŜǾŜǊȅ 

ƴƛƎƘǘ ōŜŦƻǊŜ ōŜŘΦ 

Iƛǎ ƻƭŘŜǎǘ ŘŀǳƎƘǘŜǊϥǎ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ōƻƻƪ ǿŀǎ 

мл aƛƴǳǘŜǎ ǘƻ .ŜŘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ 

ǘƘŀǘ ōƻƻƪΣ ŀƴŘ L ƪƴƻǿ ƛǘ ǿŜƭƭΦ Lǘ ǿŀǎ ƻƴŜ 

ƻŦ Ƴȅ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ōƻƻƪǎ ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƻ ¢ƘƻƳŀǎ 

ŀƴŘ LǎŀƛŀƘ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǿŀǎ ǎƘƻǊǘΗ 

wƻƴ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƻƴŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿƘŜƴ 

Ƙƛǎ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ǿŀǎ ǎƛǩƴƎ ƛƴ ŀ ŎƘŀƛǊ 

ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ōƻƻƪ ǘƻ ƘŜǊ ŘƻƭƭǎΦ 

²ƘŜƴ ǎƘŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǇŀƎŜΣ 

ƘŜǊ ŘŀŘ ōǳǊǎǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊƻƻƳ ŀƴŘ 

ǎƘƻǳǘŜŘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǿƻǊŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƻƪΥ 

Ϧ¢La9 Chw .95ΗϦ {ƘŜ ƧǳƳǇŜŘ ƛƴǘƻ 

Ƙƛǎ ŀǊƳǎΣ ŀƴŘ ƘŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƘŜǊ ƻũ ǘƻ 

ōŜŘΦ 

9ƛƎƘǘŜŜƴ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊΣ Ƙƛǎ ŘŀǳƎƘǘŜǊ 

ǿŀǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƛƴǘƻ ŀƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ 

ŎƻƭƭŜƎŜ ōŜŎŀǳǎŜΣ Ƨǳǎǘ ŀǎ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ 

ƘŀŘ ƘƻǇŜŘΣ ǎƘŜ ƘŀŘ ƎǊƻǿƴ ǘƻ ƭƻǾŜ 

ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜŜŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎŀƭƭȅΦ 

wƻƴ ǿŀǎ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎǘƻǊȅ ƻƴ ǘƘŜ 

ǾŜǊȅ Řŀȅ ƘŜ ŘǊƻǇǇŜŘ ƘŜǊ ƻũ ŦƻǊ ƘŜǊ 

ŦǊŜǎƘƳŀƴ ȅŜŀǊΦ 

.ȅ ǘƘŀǘ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅΣ wƻƴ ǿŀǎ 

ŎǊȅƛƴƎτŀƴŘ ǎƻ ǿŀǎ LΦ 

¦ǎǳŀƭƭȅΣ ǘƘŜǎŜ aƻǘƘ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀǊŜ 

ŦǳƴƴȅΦ ¢Ƙŀǘϥǎ ǿƘȅ L ƘŀŘ ƛǘ ǇƭŀȅƛƴƎ ƛƴ 

ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΦ LƴǎǘŜŀŘΣ L ŦƻǳƴŘ 

ƳȅǎŜƭŦ ǇǳƭƭƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƻ ŬƴŘ ŀ ǝǎǎǳŜ 

ōŜŎŀǳǎŜ L ŎƻǳƭŘƴϥǘ ǎǘƻǇ ŎǊȅƛƴƎΦ 

¸ƻǳ ǎŜŜΣ ƛǘϥǎ Ƴȅ Ƨƻō ǘƻ Ǉǳǘ ǘƘŜ ƪƛŘǎ 

ǘƻ ōŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ LϥƳ ǘƘŜ ƻƴŜ 

ǿƘƻ ǊŜŀŘǎ ǘƘŜ ōƻƻƪǎΦ {ƻƳŜ ƴƛƎƘǘǎ 

ŀǊŜ ŜȄƘŀǳǎǝƴƎΣ ŀƴŘ ŀƭƭ L ǿŀƴǘ ƛǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜƳ ǘƻ Ŧŀƭƭ ŀǎƭŜŜǇ ǎƻ L Ŏŀƴ ƳƻǾŜ 

ƻƴ ǘƻ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ 

ōŜ ŘƻƴŜΦ .ǳǘ ŜǾŜǊȅ ƻƴŎŜ ƛƴ ŀ ǿƘƛƭŜΣ 

LϥƳ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǿƘŀǘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ 

ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ƛǘ ƛǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜƛǊ ŘŀŘΦ 

¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ƴƛƎƘǘΣ ŀƊŜǊ L ǘǳŎƪŜŘ ǘƘŜ 

ǘǿƛƴǎ ƛƴǘƻ ōŜŘΣ L ǎŀƛŘΣ ϦDƻƻŘ ƴƛƎƘǘΦ L 

ƭƻǾŜ ȅƻǳΦϦ WƻǎŜǇƘ ǊŜǇƭƛŜŘΣ ϦL ƭƻǾŜ 

ȅƻǳ ǘƻƻΣ 5ŀŘΦϦ L ǘƘƛƴƪ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ 

ŬǊǎǘ ǝƳŜ L ƘŀŘ ŜǾŜǊ ƘŜŀǊŘ ƘƛƳ ǎŀȅ 

ǘƘƻǎŜ ǿƻǊŘǎΦ L ŀƭǊŜŀŘȅ ƪƴŜǿ ƘŜ 

ƭƻǾŜŘ ƳŜ ōŜŎŀǳǎŜ ŜǾŜǊȅ ǝƳŜ L 

ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜΣ ƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ 

ƭƻǎŜǎ Ƙƛǎ ƳƛƴŘΦ .ǳǘ ƘŜŀǊƛƴƎ ƘƛƳ 

ǎŀȅ ƛǘ ŎƘŀƴƎŜŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΦ 

Lǘ ŀƭǎƻ ƳŀŘŜ ƳŜ ǿƻƴŘŜǊ Ƙƻǿ 

ƻƊŜƴ ǿŜ ƭŜŀǾŜ ǘƘƻǎŜ ǿƻǊŘǎ 

ǳƴǎŀƛŘΦ L Řƻƴϥǘ ǘƘƛƴƪ ǿŜ ǘŜƭƭ ŜŀŎƘ 

ƻǘƘŜǊ ϦL ƭƻǾŜ ȅƻǳϦ ƴŜŀǊƭȅ ŜƴƻǳƎƘΦ 

CƻǊ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǳǎτŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘƻǎŜ 

ƻŦ ǳǎ ǿƘƻ ǎǇŜŀƪ 9ƴƎƭƛǎƘτǘƘŜ 

ǿƻǊŘ ƭƻǾŜ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ǎƻ 

ŎƻƳƳƻƴ ǘƘŀǘ ƛǘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƭƻǎŜǎ 

ƛǘǎ ŘŜǇǘƘ ŀƴŘ ǿŜƛƎƘǘΦ ¸Ŝǘ ƛƳŀƎƛƴŜ 

Ƙƻǿ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻǳǊ ǿƻǊƭŘ ƳƛƎƘǘ ōŜ 

ƛŦ ǿŜ ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭ 

ŀōƻǳǘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƴƎ ƎŜƴǳƛƴŜ ƭƻǾŜ 

ŦƻǊ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ 

!ǎ ǿŜ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ŘǳǊƛƴƎ ±.{Σ WŜǎǳǎ ǘŜƭƭǎ ǳǎ ǘƻ ϦƭƻǾŜ 

ȅƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊ ŀǎ ȅƻǳǊǎŜƭŦϦΦ Lϥƭƭ 

ŀŘƳƛǘΣ ŀǎ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ƎŜǘǎ 

ǳƴŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ƎƛǾƛƴƎ ƘǳƎǎ ƻǊ 

ŜǾŜƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƴƎ Ƴȅ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƻǳǘ 

ƭƻǳŘΣ ǘƘŀǘ ƛǎƴϥǘ ŀƭǿŀȅǎ ŜŀǎȅΦ .ǳǘ 

ƭƻǾŜ ƛǎ ǊŀǊŜƭȅ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ŎƻƳŜǎ 

ƴŀǘǳǊŀƭƭȅΤ ƛǘ ƛǎ ŀōƻǳǘ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ǘƻ 

ǎŜŜ /ƘǊƛǎǘ ƛƴ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ 

LŦ ǿŜ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ƛƴ 

ŀƴƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǎŜŜ 

ǘƘŜ ƭƻǾŜ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ƛƴ ǳǎΣ ǘƘŜƴ 

ǇŜǊƘŀǇǎ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ǘƻ 

ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ /ƘǊƛǎǘϥǎ ƭƻǾŜ ŀƭƭ ŀǊƻǳƴŘ 

ǳǎΦ !ƴŘ ƳŀȅōŜτƧǳǎǘ ƳŀȅōŜτ

ǘƘŀǘ ƭƻǾŜ Ŏŀƴ ƳƻǾŜ ǳǎ ǘƻ ǎŜǘ 

ŀǎƛŘŜ ƻǳǊ ǿŜŀǇƻƴǎ ƻŦ ǿŀǊ ŀƴŘ 

ƛƴǎǘŜŀŘ ǘŀƪŜ ǳǇ ǘƘŜ ǘƻƻƭǎ ƻŦ 

ǇŜŀŎŜΣ ƎǊŀŎŜΣ ŀƴŘ ƭƻǾŜΦ   

{ƻ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ƭŜǘΩǎ Řƻ ǘƘŜ ƘŀǊŘ 

ǿƻǊƪΥ  ǊŜŀŘ ǘƘŜ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ 

ǘƘŜ ƭƻǾŜΦ  ¢ƘŀǘΩǎ Ƙƻǿ ǿŜ ŎƘŀƴƎŜ 

ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ   

 



 т 

 {ƻΣ ǿƘŀǘΩǎ ōŜŜƴ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎΚ 
/ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ {ǳƴŘŀȅ  
Lƴ aŀȅΣ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ŀƴŘ 
ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǘƘǊŜŜ ƻŦ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ 
ŀŘǳƭǘǎ ƛƴǘƻ Ŧǳƭƭ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ wƛǘŜ ƻŦ 
/ƻƴŬǊƳŀǝƻƴΥ  ¢Ǌƛǎǘŀƴ {ǿƛƴŜȅΣ 
!ƴŘǊŜǿ {ǘǳǇΣ ŀƴŘ ¢ǊŜƴǘ 
{ŀȄǘƻƴΦ hǳǊ /ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ 
ǇǊƻƎǊŀƳ Ǌǳƴǎ ǊƻǳƎƘƭȅ ǘƘǊŜŜ 
ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƛǎ ŀ ƳƛȄ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  /ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ 
ƛǎ ƻƴŜ ǿŀȅ ǿŜ ǊŀƛǎŜ ǳǇ ƻǳǊ 
ōŀǇǝȊŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ōƻŘȅ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ōȅ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 
ǘƘŜƳ ǘƘŜ ōŀǎƛŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƛǘƘ 
ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ {Ƴŀƭƭ /ŀǘŜŎƘƛǎƳ ŀƴŘ 
ǘƘŜ .ƛōƭŜ ŀǎ ƻǳǊ ƎǳƛŘŜ ŦƻǊ 
ǘŜŀŎƘƛƴƎΦ  ¢Ƙƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ǿŜ 
ƳŜǘ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ 
ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ŦǊƻƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ  
ǘƻ aŀȅΦ  9ŀŎƘ ŎƻƴŬǊƳŀƴŘ ƛǎ 
ƎƛǾŜƴ ŀ ƎƛƊ ƻŦ ŀƴ hȄŦƻǊŘ {ǘǳŘȅ 
.ƛōƭŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ƘŀƴŘ-ǇƛŎƪŜŘ 
ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ǾŜǊǎŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ 
ǘƘŜƳ ǘƻ ǇƻƴŘŜǊΦ  Lƴ ǘƘŜ 
[ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘΣ ǘƘŜ ŀŎǘ ƻŦ 
ŎƻƴŬǊƳƛƴƎ ǎƻƳŜƻƴŜ ƛǎ  
ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ /ŀǘƘƻƭƛŎ ŀƴŘ 
9ǇƛǎŎƻǇŀƭ ǎƛōƭƛƴƎǎΦ  CƻǊ ǳǎΣ 
ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ŀ 
ǎŀŎǊŀƳŜƴǘ ōǳǘ ƛǎ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ 
ŀǎ ŀƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭΣ ŦŀƛǘƘ 
ŦƻǊƳƛƴƎ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ  Lƴ /ŀǘƘƻƭƛŎ 
ŀƴŘ 9ǇƛǎŎƻǇŀƭ ŎƛǊŎƭŜǎΣ ǘƘŜ 
ōƛǎƘƻǇ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǿƘƻ Ŏŀƴ 
ǇŜǊŦƻǊƳ ǘƘŜ wƛǘŜ ƻŦ 
/ƻƴŬǊƳŀǝƻƴΦ  CƻǊ [ǳǘƘŜǊŀƴǎΣ 
ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻƴŜ ōȅ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ 
ǇŀǎǘƻǊόǎύΦ  .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŀǘΣ ǿŜ 
ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƛƴǾƻƭǾŜ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ 
ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŬǊƳŀƴŘ ƳƻǊŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ǊƛǘŜΦ  ²Ŝ ŀǎƪ ǘƘŜ ŎƻƴŬǊƳŀƴŘ ǘƻ 
ƛƴǾƛǘŜ ǿƘƻƳŜǾŜǊ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜƳ 
ŀƴŘ ƭŀȅ ŀ ƘŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀŘΦ 
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¢ŀƪŜ ƳŜ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ōŀƭƭ ƎŀƳŜΗ 
hƴ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǎǳƳƳŜǊ ŜǾŜƴƛƴƎ ƛƴ WǳƴŜΣ ǿŜ ǘƻƻƪ ƻǳǊ ǘǊǳǎǘȅ Ǿŀƴ ƻƴ ŀ ǘǊƛǇ Řƻǿƴ ǘƻ .ŀƭǝƳƻǊŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ŀ 
ōŀǎŜōŀƭƭ ƎŀƳŜ ŀǘ /ŀƳŘŜƴ ¸ŀǊŘǎΦ  ¢ƘŜ hΩǎ ƘŀŘ ŀ ōƛǘ ƻŦ ŀ ƘŀǊŘ ƴƛƎƘǘ ōǳǘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜƴΣ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƭŀȅƛƴƎ ǊŜŀƭƭȅ ǿŜƭƭΦ  L ƎǳŜǎǎ ǿŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ Ǝƻ ŀƴŘ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ŀ 
ƭƛǧƭŜ ƎƻƻŘ ƭǳŎƪΗ  ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ǘǿƻ ƻŦ ƻǳǊ ƪƛŘǎ Ǝƻǘ ƎŀƳŜ ōŀƭƭǎΗ ²Ŝ ŀƭƭ ƘŀŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŦǳƴΣ 
ŀǘŜ ǿŀȅ ǘƻƻ Ƴŀƴȅ Ƙƻǘ ŘƻƎǎΣ ŀƴŘ ŎƘŜŜǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƳƛƎƘǘȅ hΩǎΗ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǝŎƪŜǘǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ !ǳƎǳǎǘ мн CǊŜŘŜǊƛŎƪ YŜȅǎΩ DŀƳŜΦ  {ƛƎƴ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ hŶŎŜ ǘƻŘŀȅΗ 

¢ƘŜ /ƘǳǊŎƘ ±ŀƴ DŜǘǎ ŀ CŀŎŜƭƛƊ 
¢Ƙƛǎ ǎǇǊƛƴƎ ǿŜ ŘǊƻǇǇŜŘ ƻǳǊ Ǿŀƴ ƻũ ŀǘ 
aƻǳƴǘŀƛƴ tƻǎǘŀƭ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ŀ ƭƛǧƭŜ ōƛǘ ƳƻǊŜ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŜŘΦ  hǳǊ Ǿŀƴ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ½ƛƻƴ 
ŦŀƛǘƘŦǳƭƭȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǝƴƎ ǇŜƻǇƭŜ 
ŦǊƻƳ ŜǾŜƴǘ ǘƻ ŜǾŜƴǘΣ ōǳǘ ǿŜ ǿŀƴǘŜŘ ƛǘ ǘƻ ŀƭǎƻ 
ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ǾŜƘƛŎƭŜ ŦƻǊ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎƳ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǘ 
ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘΦ  ²Ƙŀǘ ƛǎ ƴŜŀǘ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ǿǊŀǇ ƛǎ 
ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎǝƭƭ ǎŜŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿǎ ǿƘƛƭŜ 
ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ǾŀƴΦ  ¢ƘŜ /ƘǳǊŎƘ ±ŀƴ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ 
ōŜ ǳǎŜŘ ōȅ ŀƴȅ ƻŦ ½ƛƻƴΩǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǘŜŀƳǎ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪΦ 



 ф 

 

 

DƻƭŦ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ 
hƴ WǳƴŜ мǎǘΣ ǿŜ ƘƻǎǘŜŘ ƻǳǊ ǎŜŎƻƴŘ DƻƭŦ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜŘ ƻǾŜǊ 
ϷмтΣллл ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǇŀƛǊ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ½ƛƻƴΩǎ {ǘŜŜǇƭŜΦ  
¢ƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŀǎ ǇŜǊŦŜŎǘ ŦƻǊ ŀ Řŀȅ ƻŦ ƎƻƭŬƴƎΦ  !ƊŜǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘŜŀƳǎ 
ǇƭŀȅŜŘ му ƘƻƭŜǎΣ ǿŜ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘΣ ŘƻƻǊ ǇǊƛȊŜǎΣ ŀƴŘ ŀ ǎƛƭŜƴǘ 
ŀǳŎǝƻƴΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ DƻƭŦ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ ǇǳǩƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŜ 
ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ǿŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ 5Ŝō wŜƛŎƘŜƭǘ ŦƻǊ ƎƻƛƴƎ ŀōƻǾŜ 
ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ DƻƭŦ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎΗ 

tŀǎǘƻǊ YŀǘƘȅΩǎ wŜǝǊŜƳŜƴǘ 
! ƭŀǊƎŜ ƎǊƻǳǇ ŦǊƻƳ ½ƛƻƴ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ǘǊŜƪ ǳǇ ǘƻ {ǘΦ 
aŀǧƘŜǿ ƛƴ IŀƴƻǾŜǊΣ t! ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ 
ƻŦ tŀǎǘƻǊ YŀǘƘȅ ŦǊƻƳ ŀŎǝǾŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ  tŀǎǘƻǊ YŀǘƘȅ 
ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ tŀǎǘƻǊ ŀǘ ½ƛƻƴ ŦǊƻƳ нллт-нлмфΦ  
²Ŝ ƎƛǾŜ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ tŀǎǘƻǊ YŀǘƘȅΩǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŀƴŘ ōƛŘ 
ƘŜǊ ǎƻƳŜ ǿŜƭƭ-ŘŜǎŜǊǾŜŘ ǊŜǎǘ ŀƴŘ ǊŜƭŀȄŀǝƻƴΗ 



 мл 

 

¢ƘŜ [ŀŘƛŜǎΩ {ǇǊƛƴƎ CƭƛƴƎ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ aŀȅ ǿŀǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ƎǊŜŀǘ ƻƴŜΦ ²Ŝ ōǊƻƪŜ 

ƻǳǘ ǘƘŜ ŦŀƴŎȅ ǎƛƭǾŜǊǿŀǊŜ ŀƴŘ ŘŜŎƪŜŘ ƻǳǘ ǘƘŜ {ƻŎƛŀƭ wƻƻƳ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭ 

ƻŎŎŀǎƛƻƴΦ  ¢ƘŜ ƳŜƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǎŜǊǾŜŘ ŀ ƳŜŀƭ ƻŦ ŎƘƛŎƪŜƴ ǇŀǊƳŜǎŀƴΣ 

ǎǇŀƎƘŜǩΣ ŀƴŘ ǎŀƭŀŘΦ  ¸ŜǎΣ ǘƘŜ ƳŜƴǳ ǿŀǎ ŘƛũŜǊŜƴǘΣ ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎ ǎƻ ƎƻƻŘΗ 

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ [ƛǎŀ ŀƴŘ DŀǊȅ .ŜƛǎǘŜƭ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜȄǘǊŀ ŎƻƻƪƛƴƎ ŜȄǇŜǊǝǎŜΗ  ¢Ƙƛǎ 

ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ ƭŀŘƛŜǎ ƳŀŘŜ ǘƘŜǎŜ ŎǳǘŜ ǿŀƭƭ ƘŀƴƎƛƴƎǎΦ {ǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ 

ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ƳŀŘŜ ǘƘƛǎ ƴƛƎƘǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΗ  

¢ƘŜ [ŀŘƛŜǎΩ {ǇǊƛƴƎ CƭƛƴƎ 



 мм 

 

DƻŘΩǎ ¢ƛƳŜƭƛƴŜ 
¢Ƙƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ /ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ Ŏƭŀǎǎ ǎǇŜƴǘ ƛǘǎ ǝƳŜ 
ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǘƘŜ hƭŘ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻǾŜǊ 
ŀ ŦǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ hƭŘ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘΣ ǎƻ ŦƻǊ ƻǳǊ 
Ŭƴŀƭ ŎƭŀǎǎΣ ǿŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǎƘƻǿ ǿƘŜǊŜ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ǎǘƻǊƛŜǎ 
όŀƴŘ ǎƻƳŜ ƻǘƘŜǊ ǎǘƻǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǝƳŜ ǘƻ 
ǘŜŀŎƘ ǘƘŜƳύ Ŭǘ ƛƴǘƻ ŀ ǝƳŜƭƛƴŜΦ  .ǳǘ ǊŜƳŜƳōŜǊΣ ǘƘŜ hƭŘ 
¢ŜǎǘŀƳŜƴǘ ŎƻǾŜǊǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǝƳŜΣ ǎƻ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ŀ ǝƳŜƭƛƴŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ōƻǘƘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŀƴŘ ǊŜŀŘŀōƭŜΣ 
ǿŜ ŦƻǳƴŘ ǎƻƳŜ ƻƭŘ Řƻǘ ƳŀǘǊƛȄ ǇŀǇŜǊ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘŜŘ 
ƳŀƪƛƴƎ ƻǳǊ ƻǿƴ ǝƳŜƭƛƴŜΦ ²Ŝ ŘƛǾƛŘŜŘ ǘƘŜ ƪƛŘǎ ǳǇ ƛƴǘƻ 
ǘŜŀƳǎ ǘƻ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ŀ ǎǘƻǊȅ ƛƴ ǘƘŜ hƭŘ 
¢ŜǎǘŀƳŜƴǘ ŀƴŘ Ǉǳǘ ƛǘ ƻƴ ǘƘŜ ǝƳŜƭƛƴŜΦ  !ƊŜǊ ǿŜ ǿƻǊƪŜŘ 
ƻƴ ǘƘŜ hƭŘ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘΣ ǿŜ ƳƻǾŜŘ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅ 
ŀƴŘ ŬƭƭŜŘ ƛƴ ŀ ŦŜǿ ŘŀǘŜǎ ǘƘŜǊŜΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ мрллΩǎΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜƴ Ŭƴŀƭƭȅ ǘƘŜ нлллΩǎΦ  ²Ŝ ƘŀŘ ǘƘŜ ƪƛŘǎ ƳŀǊƪ ǘƘŜƛǊ 
ōƛǊǘƘŘŀǘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǝƳŜƭƛƴŜ ǘƻ ǎƘƻǿ Ƙƻǿ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ 
ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ƛƴ DƻŘΩǎ ¢ƛƳŜƭƛƴŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛƴ нΣллл ȅŜŀǊǎ 
ŦǊƻƳ ƴƻǿΣ ǇŜƻǇƭŜ ƳƛƎƘǘ ōŜ ƳŀǊƪƛƴƎ ƻǳǊ ŎƻƴŬǊƳŀƴŘǎΩ 
ŦŀƛǘƘ ǎǘƻǊȅ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜƭƛƴŜΦ   

CǊŜŘŜǊƛŎƪ {ȅƳǇƘƻƴȅ hǊŎƘŜǎǘǊŀ ŀǘ ½ƛƻƴ 
Lƴ Wǳƭȅ нлнсΣ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ŀ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CǊŜŘŜǊƛŎƪ {ȅƳǇƘƻƴȅ 
hǊŎƘŜǎǘǊŀ ŀǎ ǘƘŜȅ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀ ŦǊŜŜ ŎƻƴŎŜǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  /ƭƻǎŜ ǘƻ млл 
ǇŜƻǇƭŜ ŬƭƭŜŘ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ǇŜǿǎ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǊǘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǇǊŜǧȅ ƴŜŀǘ ōŜŎŀǳǎŜ 
ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ƎŀƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ /ǳǇ ǿŀǎ ƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ŀǎ ǘƘŜ 
ŎƻƴŎŜǊǘΗ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōƭŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǎǇŀŎŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ŦƻǊ ŎƻƴŎŜǊǘǎ ŀƴŘ 
ǊŜŎƛǘŀƭǎ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎΦ Lƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ ƻǘƘŜǊ ƎǊƻǳǇǎ ƘŀǾŜ ǳǎŜŘ ǘƘƛǎ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ǿŜ ƘƻǇŜ 
ǘƘŀǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǊŜŎƛǘŀƭǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǊǘǎ Ŏŀƴ ƘŀǇǇŜƴ 
ƘŜǊŜΦ   



 мн 

 

 

 

 

 

  

²ƻƴΩǘ ȅƻǳ ōŜ Ƴȅ ƴŜƛƎƘōƻǊΚ  
aŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ƎǊŜǿ ǳǇ ǿƛǘƘ CǊŜŘ wƻƎŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘƘŀǘ ǾŜǊȅ ƛŎƻƴƛŎ 
ƭƛƴŜΣ ²ƻƴΩǘ ȅƻǳ ōŜ Ƴȅ ƴŜƛƎƘōƻǊΚ  {ƛƴŎŜ ǘƘŜƴΣ 5ŀƴƛŜƭ ¢ƛƎŜǊ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ƻƴ CǊŜŘ 
wƻƎŜǊΩǎ ƭŜƎŀŎȅΦ  aŀƴȅ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ CǊŜŘ wƻƎŜǊǎ ǿŀǎ ŀ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ ǇŀǎǘƻǊΣ ǎƻ Ƙƛǎ 
ǉǳŜǎǝƻƴΣ ǿƘƛƭŜ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ /ƘǊƛǎǝŀƴƛǘȅΣ ǿŀǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǊŀōƭŜ ƻŦ ǘƘŜ 
DƻƻŘ {ŀƳŀǊƛǘŀƴΦ  CƻǊ ŀ ǿŜŜƪΣ ǿŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǿƘƻ ŜȄŀŎǘƭȅ ƛǎ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊ ŀƴŘ 
Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ƎƻƻŘ ƴŜƛƎƘōƻǊ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎΗ 

tŀǎǘƻǊ aŀǧ tǊŜŀŎƘŜǎ ŀǘ wǳǊŀƭ wŜǘǊŜŀǘΣ ±! 
¢Ƙƛǎ Ǉŀǎǘ aŀȅΣ tŀǎǘƻǊ aŀǧ ǿŀǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǇǊŜŀŎƘ ŀǘ Ƙƛǎ LƴǘŜǊƴǎƘƛǇ 
ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŀǎ ǘƘŜȅ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ нрлǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅΦ  tŀǎǘƻǊ aŀǧ 
ǎŜǊǾŜŘ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ŀǎ ŀ ƛƴǘŜǊƴ ŘǳǊƛƴƎ нлмл-нлммΦ  hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ tŀǎǘƻǊ 
aŀǧ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǿŀǎ ǘƘŜ ƎƛƊ ǘƘŀǘ {ǘΦ tŀǳƭΩǎ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ /ƘǳǊŎƘΦ  .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘƻǎǘŜŘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΣ ƴǳƳŜǊƻǳǎ [ǳǘƘŜǊŀƴ 
ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜƴŜŬǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ŦŀƛǘƘŦǳƭ 
ǎǘŜǿŀǊŘƛƴƎ ƻŦ ŦǳǘǳǊŜ ƭŜŀŘŜǊǎΦ  LŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎŜǊƳƻƴΣ ǎŎŀƴ ǘƘŜ vw ŎƻŘŜ ǘƻ ōŜ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ǇƻŘŎŀǎǘΦ  
!ƴŘ ǿƘƛƭŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǎǳōǎŎǊƛōƛƴƎΗ 

±ŀŎŀǝƻƴ .ƛōƭŜ {ŎƘƻƻƭ нлнс 



 мо 

  
/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ /ƘƻƛǊ 
hǊƛƎƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ /ƘƻƛǊ ǿŀǎ 
ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǘƻ ǎƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ /ƻƳōƛƴŜŘ 
²ƻǊǎƘƛǇ {ŜǊǾƛŎŜ ƻƴ tŜƴǘŜŎƻǎǘ ŀǎ ǿŜ 
ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘǊŜŜ 
ƻŦ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘǎΦ  .ǳǘ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ 
ŎƘŀƴƎŜŘ ŀƴŘ ǿŜ ŜƴŘŜŘ ǳǇ ƳƻǾƛƴƎ 
ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀ ǿŜŜƪ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƻ 
aƻǘƘŜǊΩǎ 5ŀȅΦ  ¢ƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǿƻǊƪŜŘ 
ƻǳǘ ǊŜŀƭƭȅ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ŀ ōǳƴŎƘ ƻŦ ƪƛŘǎ 
ǎǘŜǇǇŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳŦƻǊǘ ȊƻƴŜ ǘƻ 
ǇŜǊŦƻǊƳ ŦƻǊ ǳǎΦ  9ǾŜƴ ŀ ŦŜǿ ŀŘǳƭǘǎ Ǝƻǘ 
ƛƴ ƻƴ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴ ǘƻƻς ǘƘŀƴƪǎ .Ǌƛŀƴ 
ŀƴŘ aŜƎƘŀƴΗ ½ƛƻƴ ƛǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ 
ōƭŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ŎǊƛǝŎŀƭ 
Ƴŀǎǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ /ƘƻƛǊ ōǳǘ 
ŀƭǎƻ ǘƘŜ ǘŀƭŜƴǘΦ 9Ƴƛƭȅ IƻǇǎƻƴ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƪƛŘǎ ƛƴ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ ǘǿƛŎŜ ŀ ƳƻƴǘƘ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ǘƘŜƳ ǎƻƴƎǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ 
ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ǳǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜȅ ŘƛŘ ƻƴ /ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ {ǳƴŘŀȅΦ  ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀƴƻǘƘŜǊ Ŧŀƭƭ ƻŦ ǎƛƴƎƛƴƎ ŀƴŘ 
ŘŀƴŎƛƴƎ ǿƛǘƘ aǊǎΦ 9ƳƛƭȅΗ 

IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ¢ƻǳǊ 
.ŀŎƪ ƛƴ WǳƴŜΣ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ wŜŘŜŜƳŜǊ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ ŦǊƻƳ 
5ŀƳŀǎŎǳǎΣ a5 ƛƴǘƻ ƻǳǊ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ ŦƻǊ ŀ ǘƻǳǊ ŀƴŘ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ 
½ƛƻƴΩǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ  aŀǊȅ !ƴƴΣ ƻǳǊ !ǊŎƘƛǾƛǎǘΣ 
ƎŀǾŜ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ½ƛƻƴ ŀƴŘ ŀƴǎǿŜǊŜŘ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΦ  ¢ƘŜ [ƛǾƛƴƎ IƛǎǘƻǊȅ aƛƴƛǎǘǊȅ ¢ŜŀƳΩǎ 
Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ƻũŜǊ ŀ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ǘƘŀǘ ōƻǘƘ ƛƴŦƻǊƳǎ ǘƘŜ 
Ǉŀǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǇŜ ƻŦ ǎƘŀǇƛƴƎ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŀǎ ŀ /ƘǊƛǎǝŀƴ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  ½ƛƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǊƻǳƴŘ ŦƻǊ нур ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ŀ ƭƻǘ Ƙŀǎ 
ƘŀǇǇŜƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ  .ȅ ǘŜƭƭƛƴƎ ƻǳǊ ǎǘƻǊȅΣ 
ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ   



 мп 

 

²ƻǊǎƘƛǇ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
{ŀǘǳǊŘŀȅΥ 

р ǇΦƳΦ  /ŀǎǳŀƭ ²ƻǊǎƘƛǇ                                  
{ǳƴŘŀȅΥ  

ф ŀΦƳΦ /ƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ  
²ƻǊǎƘƛǇ  

мм ŀΦƳΦ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ²ƻǊǎƘƛǇ  

Worship Opportunities 



 мр 

 
½ƛƻƴ ²ƻǊǎƘƛǇ {ŜǊǾƛŎŜ  

±ƛŜǿƛƴƎ hǇǝƻƴǎΥ                                                                                                             

¢ƻ ǾƛŜǿ ƻǳǊ ǿŜŜƪƭȅ ǊŜŎƻǊŘŜŘ 

ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴȅ ǝƳŜ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŜƪΣ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ 

ǿŜōǇŀƎŜ ƭƛƴƪ ŀǘ 

ǿǿǿΦȊƛƻƴƳƛŘŘƭŜǘƻǿƴΦƻǊƎ    

ŀƴŘ ƛǘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ȅƻǳ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ 

ǘƘŜ ǾƛŘŜƻΦ ¢ƘŜ ƭƛƴƪ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƭƛǾŜǎǘǊŜŀƳ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ƻǳǊ  

ǿŜōǎƛǘŜΤ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ŀƴŘ ƛǘ ǿƛƭƭ 

ǘŀƪŜ ȅƻǳ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻΦ  

http://www.zionmiddletown.org


 мс 

 

 

tǊƻƧŜŎǘ ¢ŀƴȊŀƴƛŀ 

Urgent 

Appeal  
 

Help Rebuild The Burned-Down  
Menôs Dormitory 

 

A KBC faculty member helping with the building 
demolition. 

On the night of July 7-8, 2026, the menôs dormitory at Kiabakari Bible College in the Mara Diocese 
of Tanzania was burned to the ground. The building needs to be rebuilt. Demolition has begun, 
and efforts are being made to raise money for its replacement.  
 
Mission Critical: Kiabakari Bible College is the training school for lay evangelists serving the 
Lutheran congregations in the Mara Diocese, our Companion Synod. KBC graduates serve as 
parish lay ministers and mission developers and are a major contributor to the proclamation of the 
gospel in that region.  
  
Students will be resuming classes later this summer, and a replacement dormitory is needed to 
house the male students studying there. The replacement cost is estimated at $68,000. 
 
The Delaware-Maryland Synod has been in a supportive relationship with KBC for many years. 
Now is a critical time for us to provide funding. 
 
Please consider making a gift today.  Make donations payable to the Delaware-Maryland Synod 
with a notation in the memo line that it is for the ñKBC Dormò.  These checks can be given to your 
local church or mailed to: 

59-a5 {ȅƴƻŘ  

tΦhΦ .ƻȄ унсспо 

tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀΣ t! мфмун-сспо 

 

Sponsored by the DE-MD Synod Tanzania Task Force 

! ǇǊŀȅŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ YƛŀōŀƪŀǊƛ ǊŜōǳƛƭŘΥ  DǊŀŎƛƻǳǎ IŜŀǾŜƴƭȅ CŀǘƘŜǊΣ ǿŜ ƭƛƊ ōŜŦƻǊŜ ¸ƻǳ YƛŀōŀƪŀǊƛ .ƛōƭŜ ŎƻƭƭŜƎŜ 
ŀƴŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƳŜƴϥǎ ŘƻǊƳƛǘƻǊȅΣ ŀǎƪƛƴƎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ŎƻƳŦƻǊǘΣ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǊŜōǳƛƭŘ ǿƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭƻǎǘΦ aŀȅ ǘƘƛǎ ǘǊƛŀƭ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ 
ǘƘŜƛǊ ŦŀƛǘƘΣ ǳƴƛǘŜ ȅƻǳǊ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ƎƭƻǊȅ ǘƻ /ƘǊƛǎǘ ŀǎ ȅƻǳ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀōǳƴŘŀƴǘƭȅ 
ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ȅƻǳǊ ǇŜǊŦŜŎǘ ǿƛƭƭΦ Lƴ WŜǎǳǎϥ ƴŀƳŜΦ  !ƳŜƴΦ 



 мт 

 

½ƛƻƴ ǎƘƻǿŜŘ ǳǇ ŀǘ aŀǊ-[ǳ-wƛŘƎŜΗ 
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ½ƛƻƴ ǊŜŀƭƭȅ ǎƘƻǿŜŘ ǳǇ ŀǘ aŀǊ-[ǳ-wƛŘƎŜ 
ōȅ ǎŜƴŘƛƴƎ мо ƪƛŘǎ ǘƻ ŎŀƳǇΦ  ! ōƛƎ ƘƛƴŘŜǊŀƴŎŜ ŦƻǊ 
ǎǳƳƳŜǊ ŎŀƳǇ ƛǎ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ōǳǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ōƭŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 
ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŦǳƴŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ŦƻǊ ƪƛŘǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŎŀƳǇΦ  CƻǊ Ƴŀƴȅ ƻŦ 
ǘƘŜ ƪƛŘǎ ǘƘŀǘ ǿŜƴǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ 
ōŜƛƴƎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴΦ ¢ƘŜȅ 
ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ DƻŘΣ Ƙƻǿ ǘƻ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ 
ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜŘ ƭŀǎǝƴƎ ƳŜƳƻǊƛŜǎΗ  

Mar-Lu-Ridge 

{ǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ǿƻǊƪ ƻŦ aŀǊ-[ǳ-wƛŘƎŜ ǘƻŘŀȅΦ  

{Ŏŀƴ ǘƘŜ vw /ƻŘŜ ǘƻŘŀȅ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƎƛǾŜ 

ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎŀƳǇŜǊǎΣ Ŏŀōƛƴ ƭŜŀŘŜǊǎΣ 

ǘƘŜƛǊ ǎǘŀũΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƳƛǎǎƛƻƴΦ 



 му 

 

Seeking Volunteers for Zionõs 
Heritage Day Booth!  

Zion will have a booth in front of 
the church for Heritage Day.  We 
need volunteers to fill time slots 

between 7 a.m. and 4 p.m.  This is 
a great time to share and 

showcase all the ways that God is 
living and breathing in our 

congregation and town.  Please 
consider spending part of your 
day representing Zion!  Please 

talk to Sandy Bell or Pat McIntosh 
for more information.  You can 

sign up on the Heritage Day easel 
outside the Church Office.   

Community Events 
 

½ƛƻƴ IŜǊƛǘŀƎŜ 5ŀȅ [ǳƴŎƘŜƻƴ - {ŜǇǘŜƳōŜǊ нсΣ нлнс 

5ŜǎǎŜǊǘǎΣ 5ŜǎǎŜǊǘǎ ŀƴŘ ¸ƻǳ ƻǊ Wǳǎǘ ¸ƻǳ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘΗ 

¸ƻǳǊ ƘŜƭǇ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ½ƛπ

ƻƴΩǎ IŜǊƛǘŀƎŜ ƭǳƴŎƘŜƻƴ ƻǊ ōƻƻǘƘΦ  tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƘŜƭǇƛƴƎ 

ŀǘ ƻǳǊ IŜǊƛǘŀƎŜ 5ŀȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  9ǾŜƴ Ƨǳǎǘ ŦƻǊ ƻƴŜ ƘƻǳǊΣ 

ǿƻǳƭŘ ōŜ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ   

5ŜǎǎŜǊǘǎ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ IŜǊƛǘŀƎŜ 5ŀȅ [ǳƴŎƘŜƻƴ 

/ŀƪŜǎΣ tƛŜǎΣ /ƻƻƪƛŜǎ ŀƴŘ .ǊƻǿƴƛŜǎ όǎŜŜ ǎƛƎƴ ǳǇ ōȅ hŶŎŜύ 

!ƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ 5Ŝō wŜƛŎƘŜƭǘ ŀǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ Ϫ 

Aging Grace-Fully Series 

Chat with the Authorð
Geraldine Brooks 

September 10, 
2026 @ 1:30 pm - 3:30 
pm at United Lutheran 
SeminaryðGettysburg 
Campus 

Cost is $25 a person.  
After the event, the au-
thor will be available to 
sign books.   

wŜƎƛǎǘŜǊ ǘƻŘŀȅ ōȅ ǎŎŀƴƴƛƴƎ 

ǘƘŜ vw /ƻŘŜ 



 мф 

 



 нл 

 

Sunday Mornings  

Christian Education 
CƛǊǎǘ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ DŀǘƘŜǊƛƴƎǎ 

9ŀŎƘ ǿŜŜƪ ǿŜ 
ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ƎƛƊ 

ƻŦ Iƻƭȅ 
/ƻƳƳǳƴƛƻƴ ŀǎ ŀ 
ǿŀȅ ƻŦ ǊŜƳƛƴŘƛƴƎ 
ǳǎ ǘƘŀǘ WŜǎǳǎ ƛǎ 
ǘǊǳƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ 
ǘƘŜ ǿƛƴŜκƎǊŀǇŜ 
ƧǳƛŎŜ ŀƴŘ ǿŀŦŜǊǎΦ   
hƴ {ǳƴŘŀȅΣ hŎǘΦ 
пǘƘ ŀƴŘ ммǘƘΣ ǿŜ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻǎǝƴƎ 
ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǊƻǳƴŘ 
Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ 
ŀǘ мнΥол ǇΦƳΦΦ ¢Ƙƛǎ 

ƛǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜƛǊ CƛǊǎǘ 
/ƻƳƳǳƴƛƻƴΣ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ōǳǘ ƴƻǘ ȅŜǘ 
ǊŜŀŘȅΣ ŀƴŘ ŀ ǊŜŦǊŜǎƘŜǊ ŎƻǳǊǎŜ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀƭǊŜŀŘȅ 
ǊŜŎŜƛǾŜΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ŀ ǇƛȊȊŀ ƭǳƴŎƘ ŀǘ мнΥлл ǇΦƳΦ 
ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘŀƭƪ ŀƴŘ Řƻ ŀƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ŜƴŘƛƴƎ ōȅ мΥол ǇΦƳΦ 
¢ƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ CƛǊǎǘ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ƻƴ hŎǘΦ нрǘƘΦ tƭŜŀǎŜ w{±t ǘƻ ǘƘŜ 
/ƘǳǊŎƘ hŶŎŜ ōȅ hŎǘΦ мǎǘ ƛŦ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ƧƻƛƴƛƴƎ ǳǎΦ    

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ±.{ ŀ 

ǎǳŎŎŜǎǎΦ  ¸ƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ 

ǇǊŀȅŜǊǎΣ ǝƳŜΣ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎŜǎ ƳŀƪŜǎ 

ǘƘƛǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ƭƻǘ 

ƻŦ Ŧǳƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǿƘƻ ŀǊŜ 

ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊǎΦ  

LŦ ȅƻǳ ƳƛǎǎŜŘ 

ƻǳǊ ǊŜŎŀǇ 

ǾƛŘŜƻΣ ǎŎŀƴ 

ǘƘŜ vw ŎƻŘŜ 

ŀƴŘ ŎƘŜŎƪ ƛǘ 

ƻǳǘΗ 



 нм 

 

¢ƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ CƻǊƳŀǝƻƴ aƛƴƛǎǘǊȅ ¢ŜŀƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƘŀǊŘ ŀǘ ǿƻǊƪ ŘƛǎŎŜǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀǘ ½ƛƻƴ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǿƘŀǘ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǎŜǊǾŜ ƻǳǊ 
ƎǊƻǿǘƘ ŀǎ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎΦ ¢ƘŜ ¢ŜŀƳ Ƙŀǎ ŦƻǊƳŜŘ ǘǿƻ ǘŀǎƪ ŦƻǊŎŜǎ ǘƻ ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘ ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 
¢ƻǇƛŎǎ ŀƴŘ ǘƘŜƳŜǎ ŦƻǊ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƘƻǎŜƴ ǘƘŀǘ ōŜǧŜǊ ƘŜƭǇ ǳǎ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǿƘƻ ǿŜ ŀǊŜΣ 
ƪƴƻǿ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ǿŜ Ŏŀƭƭ ƘƻƳŜ ŀǘ ½ƛƻƴΣ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ǿƘŀǘ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ƭƛǾŜ ƻǳǘ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘ ƛƴ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ tƭŜŀǎŜ Ǉŀȅ ŎƭƻǎŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ȅƻǳǊ ǿŜŜƪƭȅ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ōǳƭƭŜǝƴǎ ŀƴŘ Ŝ-Ƴŀƛƭǎ ǘƻ ǎŜŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ 
{ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ ǘƻǇƛŎǎ ŀƴŘ ǘƘŜƳŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ŀƎŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ CŀƭƭΦ     

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ǳǎ ƎǊƻǿ ƛƴ ŦŀƛǘƘΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŀǘΩǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ Ŏƭŀǎǎ ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŀƴȅ 
ŀƎŜ ƎǊƻǳǇΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎǇŜŀƪ ǿƛǘƘ WŜũ 5ŜǊǊ ƻǊ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǎǘƻǊǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜƧǳǾŜƴŀǝƴƎ ƎǊƻǳǇΦ 

!Řǳƭǘ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ /ŀƭŜƴŘŀǊ 

5ŀǘŜ ¢ŜŀŎƘŜǊ ¢ƻǇƛŎ 

!ǳƎǳǎǘ н   {ǳƳƳŜǊ .ǊŜŀƪ 

!ǳƎǳǎǘ ф   {ǳƳƳŜǊ .ǊŜŀƪ 

!ǳƎǳǎǘ мс   {ǳƳƳŜǊ .ǊŜŀƪ 

!ǳƎǳǎǘ но   wŜǾΦ 5ǊΦ ½ƛƳƳŀƴƴǎΩ Iƻƭȅ [ŀƴŘ /ƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ  

!ǳƎǳǎǘ ол   {ǳƳƳŜǊ .ǊŜŀƪ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ с 5ƻƴƴŀ IǳũŜǊ bƻǘ DƻŘ 9ƴƻǳƎƘΥ 

²Ƙȅ ¸ƻǳǊ {Ƴŀƭƭ DƻŘ [ŜŀŘǎ ǘƻ .ƛƎ tǊƻōƭŜƳǎ 

!ǳǘƘƻǊΥ WΦ5Φ DǊŜŜŀǊ 

/ƘŀǇǘŜǊ ф 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ мо 5ƻƴƴŀ IǳũŜǊ /ƘŀǇǘŜǊ мл 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нл   /ƘŀǇǘŜǊ мм 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нт   /ƘŀǇǘŜǊ мн 

hŎǘƻōŜǊ п   /ƘŀǇǘŜǊ мо 

hŎǘƻōŜǊ мм   /ƘŀǇǘŜǊ мп 

hŎǘƻōŜǊ му   /ƘŀǇǘŜǊ мр 

hŎǘƻōŜǊ нр bƻ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ wŜŦƻǊƳŀǝƻƴ {ǳƴŘŀȅ 

bƻǾŜƳōŜǊ м 5ƻƴƴŀ IǳũŜǊ /ƘŀǇǘŜǊ мс 

bƻǾŜƳōŜǊ у 5ƻƴƴŀ IǳũŜǊ /ƘŀǇǘŜǊ мт όCƛƴŀƭύ 



 нн 

 



 но 

 

нлнс CƻƻǘǇǊƛƴǘǎ ¦ǇŎƻƳƛƴƎ 5ŀǘŜǎ 

  {ŜǇǘŜƳōŜǊ моǘƘ hŎǘƻōŜǊ ммǘƘ 

  hŎǘƻōŜǊ нрǘƘ   bƻǾŜƳōŜǊ уǘƘ 

Wƻƛƴ ǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ŀǘ .h¢I {9w±L/9{ ŦƻǊ CƻƻǘǇǊƛƴǘǎΗ   
¸ƻǳǘƘ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎ ǿƛƭƭ ƎŀǘƘŜǊ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƊŜǊ ǘƘŜ tǊŀȅŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 5ŀȅ ŦƻǊ ŀ ƭŜǎǎƻƴ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǘȅΦ   

²Ŝ ǿƛƭƭ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǿƻǊǎƘƛǇ ƛƴ ǝƳŜ ŦƻǊ /ƻƳƳǳƴƛƻƴΦ   
LŦ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ мл ŀΦƳΦ /ƻƳōƛƴŜŘ ²ƻǊǎƘƛǇ ǘƘŜƴ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ CƻƻǘǇǊƛƴǘǎ ŀǘ ǘƘŀǘ ǎŜǊǾƛŎŜΦ   

.ƛōƭŜ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ - {ŜǇǘŜƳōŜǊ моǘƘ  

²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀƴŘƛƴƎ ƻǳǘ ƴŜǿ .ƛōƭŜǎ ƻƴ  

{ǳƴŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ моǘƘ ǘƻ ŀƭƭ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴŜǊǎ όŀƴŘ 

мǎǘ ŀƴŘ нƴŘ ƎǊŀŘŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜƴϥǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƻƴŜ ȅŜǘύΣ 

оǊŘ ƎǊŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ƴŜǿ /ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ 

ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ .ƛōƭŜǎ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘǎ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ƻƴŜΗ 

aŀǊƪ ¸ƻǳǊ /ŀƭŜƴŘŀǊǎ ŦƻǊ 5ŜŎŜƳōŜǊ 
IŜȅΣ ǿŜ ƎŜǘ ƛǘΦΦΦ5ŜŎŜƳōŜǊ ƛǎ ōǳǎȅ ōǳǘ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ǎǳǊŜ ǘƘŜǎŜ ŘŀǘŜǎ ƎŜǘ ƻƴ ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ōŜŦƻǊŜ ǘƘƛƴƎǎ Ŭƭƭ ǳǇΗ 
aƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŜŘƛǝƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜ .ŜŀŎƻƴΦ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ ƛƴ !ŘǾŜƴǘτ5ŜŎŜƳōŜǊ нƴŘΣ фǘƘΣ мсǘƘ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ±ŀƭƭŜȅτ5ŜŎŜƳōŜǊ рǘƘ 

/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ tŀƎŜŀƴǘτ5ŜŎŜƳōŜǊ сǘƘ 
ŀǘ мл ŀΦƳΦ 

!ŘǾŜƴǘ CŀƳƛƭȅ bƛƎƘǘτ5ŜŎŜƳōŜǊ сǘƘ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ 9ǾŜ ²ƻǊǎƘƛǇ τ 
п ǇΦƳΦΣ т ǇΦƳΦΣ ŀƴŘ млΥол ǇΦƳΦ 

.Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ ƳŀǊƪ ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊǎ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ǎƻƻƴΗ  



 нп 

 

½ƛƻƴ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ .ŀƭǝƳƻǊŜ ƘƻƭŘǎ ŀ {ƻǳǊ .ŜŜŦ 

5ƛƴƴŜǊ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊΦ  ¢Ƙƛǎ ŘƛƴƴŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ 

ƭƻƴƎ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƛƴ  .ŀƭǝƳƻǊŜ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ 

ŘŜƭƛŎƛƻǳǎΗ  ¢ƛŎƪŜǘǎ ŀǊŜ ŀǊƻǳƴŘ Ϸнр ŀƴŘ ǿŜƭƭ 

ǿƻǊǘƘ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ǿƘƛŎƘ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎƻƳŜ 

ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘΦ tƭǳǎΣ ƛǘ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ 

ǎƛǎǘŜǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΗ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ 

ƎƻƛƴƎΣ ǎƛƎƴ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ hŶŎŜ ƪƴƻǿ ǎƻ 

ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ōŜƎƛƴ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ǘƘŜ ǘǊƛǇΦ  

tŀǎǘƻǊ aŀǧ ǿƛƭƭ ƘŀƴŘƭŜ ǘƘŜ ŘǊƛǾƛƴƎΦ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ 

ŬƴŘ ǘƘŜ ǎƛƎƴ ǳǇ ǎƘŜŜǘ ƛƴ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ hŶŎŜ 

ƻǊ ǎǇŜŀƪ ǘƻ tŀǎǘƻǊ aŀǧΦ    

нм 

²95b9{5!¸Σ h/¢h.9w нм !¢ рtΦaΦ  

Ministry Updates 



 нр 

 

5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻƴŜ Ƴƻǎǘ ƴŜŜŘŜŘ ƛǘŜƳ ƻŦ ǘƘŜ 
ƘƻƳŜƭŜǎǎ ƛǎ ŀ ŎƭŜŀƴ ǇŀƛǊ ƻŦ ǎƻŎƪǎΚ tŜƻǇƭŜ ŘƻƴŀǝƴƎ ŎƭƻǘƘƛƴƎ 
ǊŀǊŜƭȅ ŘƻƴŀǘŜ ƴŜǿ ǎƻŎƪǎΦ ¢ƘŜ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ŀǊŜ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ǘƻ 
ǎŜǾŜǊŜ ŦǊƻǎǘōƛǘŜ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀƳǇǳǘŀǝƻƴΦ  ½ƛƻƴ 
vǳƛƭǘŜǊǎ ŀǊŜ ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ ŀ {ƻŎƪǘƻōŜǊŦŜǎǘ ŘǊƛǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ 
ƻŦ hŎǘƻōŜǊΦ  ! ōƻȄ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ /ƘŀǇŜƭ ŀǘ ½ƛƻƴ 
[ǳǘƘŜǊŀƴΣ aƛŘŘƭŜǘƻǿƴ a5 ŦƻǊ ƴŜǿ ŎƭŜŀƴ ǇŀŎƪŀƎŜǎ ƻŦ ǎƻŎƪǎΦ  
!ƭƭ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ǘƘŜ wŜƭƛƎƛƻǳǎ /ƻŀƭƛǝƻƴ ŦƻǊ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŜŘȅΦ   

²ƻƻƭȅ wŜǘǊŜŀǘ нлнс 
!ǊŜ ȅƻǳ ŀ ƪƴƛǧŜǊΣ ŎǊƻŎƘŜǘŜǊ ƻǊ ŜǾŜƴ ǎŜǿŜǊΚ  /ƻƴǎƛŘŜǊ 
ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƪƴƛǧŜǊǎ ǘƻ ŎǊŀƊ Ƙŀǘǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎŀƴŎŜǊ ŀƴŘ ƘƻǎǇƛŎŜ ǇŀǝŜƴǘǎ ƻǊ ƳŀƪŜ ǇǊŜŜƳƛŜ 
ƘŀǘǎΦ  .ǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ƴŜŜŘƭŜǎ ŀƴŘ ȅŀǊƴ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ тΣ 
нлнс ŦǊƻƳ ф ǘƻ о ǇΦƳΦ ŀǘ aŀǊ-[ǳ-wƛŘƎŜ tƻǘƻƳŀŎ [ƻŘƎŜΦ  
¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎǘŀȅ ŀƭƭ Řŀȅ ƻǊ ƭŜŀǾŜ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǿŀƴǘΦ  9ƴƧƻȅ 
ƎǊŜŀǘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŀƴŘ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘƻǎŜ 
ŎŀƴŎŜǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿŀǊƳǘƘ ŀƴŘ ŎƻƳŦƻǊǘΦ  /ƻƴǘŀŎǘ !ƭŜȄŀ 
aŀǎǎŜǊ олм-рмп-пптф ƻǊ {ƘŜƭƭȅ DƭŀŘƘƛƭƭ олм-туу-трур 
ǿƛǘƘ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ 

/ƭƻǘƘŜǎ /ƭƻǎŜǘ ¦ǇŘŀǘŜ 

²Ŝ ŀǊŜ ƻǇŜƴ ŦƻǊ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎǎ 
ŦǊƻƳ ф - мм ŀΦƳΦ  LŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ŘǊƻǇ ƻũ ŀƊŜǊ 
ƘƻǳǊǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŘǊƻǇ ƭƻŎŀǝƻƴ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ 

ǇƻǊŎƘΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΗ  



 нс 

 

Wh¸ Ҍрл όWǳǎǘ hƭŘŜǊ ¸ƻǳǘƘύ [ǳƴŎƘ 
 ²Ŝ ƘŀǾŜ Ŧǳƴ-ǿŜ ǎƘŀǊŜΣ ŜŀǘΣ ǊŜƳŜƳōŜǊΣ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ 
[!¦DIΗ  aƻƴǘƘƭȅ ƭǳƴŎƘŜƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ǝƳŜ ǘƻ ŘƛƴŜ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǎƻƳŜ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ƻǊ ǎǇŜŀƪŜǊΦ  ¢ƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŘŀǘŜǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ нлнс ŀǊŜΥ   

!ǳƎ мф-tƻǘƭǳŎƪ ƻǊ tŀȅΣ ƳŜŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ-
YŀǘŜƭȅƴ aŎ/ƭƛƴǘƻƴ ϧ CŀƳƛƭȅ aǳǎƛŎ 
{ŜǇ мс-aƛǎǎ /ƭŜǘŀ !ƘŀƭǘΩǎ .ŜŜŦŀǊƻƴƛ- WƛƳ 
5Ŝƴǘ IȅƳƴ {ƛƴƎ 

        hŎǘ нм-±ŜƎƎƛŜ ǎƻǳǇΣ {ƭƻǇǇȅ WƻŜǎ ς IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ {ƻǳǘƘ aƻǳƴǘŀƛƴ       
        Lƴƴ 
        bƻǾ му ς ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎκ/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ς /ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ŀǊƻƭ {ƛƴƎ-ŀ-                
        [ƻƴƎ   
 ¢Ƙƛǎ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ [ǳǘƘŜǊŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  9ǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜǘƻǿƴ 
±ŀƭƭŜȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ ǿŜƭŎƻƳŜΗ  /ƻǎǘ ƛǎ Ϸмл ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴΦ  !ŘǾŀƴŎŜ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƛǎ ŀ 
Ƴǳǎǘ ŦƻǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǳǊǇƻǎŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ½ƛƻƴΩǎ ƻŶŎŜ ŀǘ олм-отм-срлл ƻǊ !ƭŜȄŀ 
олм-рмп-пптф ƻǊ ŜƳŀƛƭ !ƭŜȄŀ ŀǘ ŀƭŜȄŀƳŀǎǎŜǊϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

  

IƻǇŜ ǘƻ CŀƛǘƘ 
LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀ ƭƻǎǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƻǊ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΣ ǇƭŜŀǎŜ 
ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŦƻǊ ŀ ǝƳŜ ƻŦ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŀƴŘ ŦƻƻŘΗ  

/ƻƴǘŀŎǘ  5ƛȄƛŜ 9ƛŎƘŜƭōŜǊƎŜǊ ŀǘ олм-сст-трус  
ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  

hǳǊ .ŀŎƪǇŀŎƪ aƛƴƛǎǘǊȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ƻƴ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾŜ ŦƻƻŘ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΦ   

 
{ŜǇǘŜƳōŜǊτLƴŘƛǾƛŘǳŀƭ /ŜǊŜŀƭ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻŀǘƳŜŀƭ 
hŎǘƻōŜǊτŎŀƴƴŜŘ ǎǇŀƎƘŜǩ  ŀƴŘ ǊŀǾƛƻƭƛ  
bƻǾŜƳōŜǊτ/ŀƴƴŜŘ ǘǳƴŀ ŀƴŘ ŎƘƛŎƪŜƴ 

5ŜŎŜƳōŜǊτƛƴǎǘŀƴǘ ǊŀƳŜƴΣ ŎŀƴƴŜŘ ŎƘƛŎƪŜƴ ƴƻƻŘƭŜ ǎƻǳǇ ŀƴŘ  
ŎŀƴƴŜŘ ǘƻƳŀǘƻ ǎƻǳǇ 

 
tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŘƻƴŀǝƴƎ ŀ ŦƻƻŘ ƛǘŜƳ ƻǊ ǿǊƛǝƴƎ ŀ ŎƘŜŎƪ ǘƻ ½ƛƻƴ ǘƻ ǎƘƻǿ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  aŀƪŜ ǎǳǊŜ 
ȅƻǳ ǿǊƛǘŜ ά²ŜŜƪŜƴŘ .ŀŎƪǇŀŎƪέ ƻƴ ǘƘŜ ƳŜƳƻ ƭƛƴŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ    

CƻƻŘ Řƻƴŀǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ƴƻǿ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊΗ 
 CƻƻŘ ƛǘŜƳǎ ƛƴ ŘŜƳŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜΥΣ /ŀƴƴŜŘ ǘƻƳŀǘƻŜǎ ŘƛŎŜŘ ƻǊ ŎǊǳǎƘŜŘΣ 
wƛŎŜ-ŀ wƻƴƛΣ /ŀƴƴŜŘ ǇŜŀǎΣ /ŀƴƴŜŘ ŦǊǳƛǘΣ {ǳƎŀǊΣ ¢Ŝŀ ōŀƎǎΣ {Ƴŀƭƭ Ŏŀƴǎ ƻŦ 
ŎƻŦŦŜŜΣ /ǊŀŎƪŜǊǎΣ ƧŀƳ ƻǊ ƧŜƭƭȅΣ WŜƭƭ-h ƻǊ ǇǳŘŘƛƴƎ ƳƛȄΣ {ŀƭŀŘ ŘǊŜǎǎƛƴƎΣ 
ϧLƴǎǘŀƴǘ ǇƻǘŀǘƻŜǎ 
 
5ƻƴŀǘƛƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘǊƻǇǇŜŘ ƻŦŦ ƛƴ ǘƘŜ wŀƳǇ ƻǊ ǘŀƪŜƴ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ CƻƻŘ 
.ŀƴƪ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ ŦǊƻƳ м-о ǇΦƳΦ  



 нт 

 

bƻƛǎȅ hũŜǊƛƴƎ ¦ǇŘŀǘŜǎ 
aŀȅτIŜŀǊǘƭȅ IƻǳǎŜ         ϷрппΦмн 
WǳƴŜτ[ǳǘƘŜǊŀƴ /ŀƳǇǳǎ aƛƴƛǎǘǊȅ      ϷнофΦтр 
WǳƭȅτaƛŘŘƭŜǘƻǿƴ ±ƻƭΦ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ     ϷпннΦур  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ŘƻƴŀǘŜŘΗ  
¦ǇŎƻƳƛƴƎ bƻƛǎȅ hũŜǊƛƴƎǎ 

!ǳƎǳǎǘ мрǘƘ ŀƴŘ мсǘƘ Dƭƻōŀƭ wŜŦǳƎŜ όCƻǊƳŜǊƭȅ [ΦLΦwΦ{Φύ 
                                        {ŜǇǘŜƳōŜǊ мфǘƘ ŀƴŘ нлǎǘ         [ǳǘƘŜǊŀƴ 5ƛǎŀǎǘŜǊ wŜƭƛŜŦ 
                                        hŎǘƻōŜǊ мтǘƘ ŀƴŘ муǘƘ            CǊŜŘŜǊƛŎƪ wŜǎŎǳŜ aƛǎǎƛƻƴ 
   bƻǾŜƳōŜǊ мпǘƘ ϧ мрǘƘ            9[/! ²ƻǊƭŘ IǳƴƎŜǊ 
   5ŜŎŜƳōŜǊ мфǘƘ ϧ нлǎǘ            .ŜȅƻƴŘ {ƘŜƭǘŜǊ όwŜƭƛƎƛƻǳǎ /ƻŀƭƛǝƻƴύ 


